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DEL DOCENTE EN EL LOGRO DE LAS METAS ACADE-
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RESUMEN

El liderazgo del docente es un factor importante en el proceso del aprendizaje, impacta en los ob-
jetivos académicos de los estudiantes. El objetivo del presente articulo es identificar el impacto del
liderazgo transformacional del docente en el logro de las metas académicas de los estudiantes de una
Institucion de Educacion Superior, el estudio se realizé con 164 estudiantes, con un enfoque cuanti-
tativo, descriptivo, correlacional y explicativo, la informacion se obtuvo a través de la adaptacion del
cuestionario de liderazgo de Bass y Avolio (1999) y el de metas de logro (AGQ) de Elliot y McGregor
(2001). Los resultados demuestran que las dimensiones del liderazgo transformacional influyen en
las metas de logro de los estudiantes.,

Palabras clave: : Liderazgo transformacional, logro de metas, instituciones educativas, estudiantes,
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Abstract

Teacher leadership is an important factor in the learning process, it impacts the academic goals of
students. The objective of this article is to identify the impact of the transformational leadership of
the teacher in the achievement of the academic goals of the students of a Higher Education Institu-
tion, the study was carried out with 164 students, with a quantitative, descriptive, correlational and
explanatory approach. The information was obtained through the adaptation of the leadership ques-
tionnaire of Bass and Avolio (1999) and the achievement goals questionnaire (AGQ) of Elliot and
McGregor (2001). The results show that the dimensions of transformational leadership influence the
achievement goals of students.
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En la actualidad, las instituciones educativas desarrollan los procesos de formacién de estu-
diantes por lo cual se requiere de docentes competentes y preocupados por adaptarse a nuevo contex-
to como producto de la globalizacion, con un alto desempeifio, cuyo desarrollo profesional se vuelva
un componente clave para mejorar la calidad educativa; y generar en los estudiantes el conocimiento,
promover la innovacion, el cambio, la mejora continua y la creatividad a través de nuevas estrategias
de ensefanza para incrementar las habilidades de los estudiantes. El estilo de liderazgo del profesor
interviene positiva o negativamente en el logro de la calidad educativa de las instituciones, y el logro
de las metas académicas de los estudiantes, como el aprendizaje y rendimiento, asi como en las rela-
ciones interpersonales que se generan.

Es indispensable que los docentes sean capacitados y empoderados, que tomen conciencia de su rol
en los procesos educativos, el desarrollar profesores con un estilo de liderazgo transformacional cu-
yas caracteristicas principales son: carismatico, visionario, flexible, inclusivo y transformativo que
apuesta al crecimiento y logro de los objetivos de los estudiantes.

Para el presente estudio, el liderazgo de los docentes se evaluara desde la perspectiva de los estu-
diantes de las carreras de Licenciatura en Administracion e Ingenieria en Gestion Empresarial de una
Institucion de Educacion Superior y se enfocara al estilo transformacional, los resultados del logro de
los objetivos de desempefio y dominio del estudiante, su relacion, permitird identificar y reforzar las
areas de oportunidad en competencias intelectuales, sociales y emocionales del docente

.ARCO TEORICO

Los sistemas de educacion superior se caracterizan por tener un alto grado de fragmentacion profe-
sional que dificulta homologar su gestion (Burton, 1991), por lo tanto, los dirigentes de las institucio-
nes educativas de nivel superior deben de ampliar su vision para desarrollar las competencias hacia el
nivel operativo (Riccardi, Rodrigues y Maccari, 2004) es decir, en los docentes que representan el eje
central de la educacion, dado que son los responsables de formar a los futuros profesionistas, trasmi-
tiendo los conocimientos y el desarrollo de habilidades requeridas en el mercado laboral.

Atendiendo a las demandas en el ambito laboral de profesionistas con una formacién integral y de
calidad, se requiere que las instituciones educativas, se orienten a la busqueda de nuevas propues-
tas, innovadoras y creativas, son los elementos basicos y necesarios para encontrar respuestas para
cumplir con los objetivos académicos de sus estudiantes. Por ello, se considera de importancia que
el docente ejerza un liderazgo como el transformacional para cumplir con las propuestas y cambios
educativos en el mundo actual.
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Es asi como el liderazgo transformacional pone al docente en un rol principal
y como ejemplo a seguir, este estimulara al estudiante a potencializar sus habili-
dades, para esto sera necesario que el docente, demuestre sus competencias, sea
honesto con las personas que lo rodean y tenga buena comunicacién con los es-
tudiantes.

Segtn la profesora Alma Harris (2003), las teorias sobre liderazgo que mas han influido a la escuela
durante las ultimas décadas son el liderazgo transaccional, el liderazgo transformacional y el lideraz-
go Pedagogico, estas teorias se basan en la relacion que establecen los lideres con sus seguidores y se
revisan brevemente en este apartado.

.DERAZGO TRANSFORMACIONAL DOCENTE

La teoria del liderazgo transformacional establece cambios basados en estrategias de reestructu-
racion que va desde el aula hasta la organizacion educacional, para lo cual se necesita un liderazgo
acorde con estos cambios de desarrollo. En base a lo descrito Leithwood (1999) y Bass (1985) plantean
la necesidad de establecer una guia que transforme el ambiente en el que se desarrolla la gente en el
campo laboral, que va desde la capacitacion a los docentes, trabajo colaborativo y una adecuada dis-
tribucidn de funciones con vision compartida por todos.

Leithwood (1999), citado por Gonzalez y Gonzalez (2007) plante6 que el liderazgo transformacio-
nal es el mas idoneo para ser desarrollado en las instituciones educativas por sus docentes, ya que es
aquel que motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan y como consecuencia, se
producen cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad.

El lider transformacional, en las instituciones educativas, debe ejercer funciones de guia facilitador
con pensamiento sistémico, que induzca cambios en los objetivos, valores, necesidad, creencias y
aspiraciones de la organizacion educativa, para ello debe tener competencia como facilitador de la
interaccion entre los miembros del medio académico y comunidad en general. (Gonzilez, O., 2012)

El principal aporte del liderazgo transformacional es que, mediante el cambio cultural, contribuye
a la capacidad de una organizacion para mejorar en forma continua. Es un enfoque que se considera
necesario, pero a la vez insuficiente para la mejora, ya que carece de una orientacion especifica hacia
el aprendizaje de los estudiantes.

2023

El liderazgo transformacional permite obtener mejores resultados tanto en la calidad educativa
como en el aprendizaje. Esto se debe fundamentalmente a que este tipo de liderazgo persigue obtener
resultados superiores a los esperados. Las investigaciones de Lowe, Galen y Sivasubramaniam (1996)
mostraron que los lideres percibidos como transformacionales obtuvieron mejores resultados en el
trabajo. También se han encontrado evidencias de relaciones positivas entre el liderazgo transforma-
cional y satisfaccion, motivacion y desempeno de los seguidores (Yukl, 1999). Lo que significa que
existe un efecto observable entre la supervision educativa y la calidad escolar que provoca el mejora-
miento del proceso de ensefianza-aprendizaje.Los efectos exitosos en el aprendizaje de los alumnos
dependen de las practicas desarrolladas, asi como el liderazgo transformacional.
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El liderazgo transformacional como lo afirman Cardona y Wilkinson (2010) apunta a que el profe-
sor es un agente de cambio, que influye en las personas (estudiantes) para que se esfuercen voluntaria
y entusiastamente en la consecucion de las metas y/o tareas establecidas.

Bass y Avolio (1994) sefialan que:

El liderazgo transformacional es un proceso que se da en la relacion lider-seguidor, que se ca-
racteriza por ser carismatico, de tal forma que los seguidores se identifican y desean emular al
lider. Es intelectualmente estimulante, expandiendo las habilidades de los seguidores; los ins-
pira, a través de desafios y persuasion, proveyéndoles significado y entendimiento. Finalmente,
considera a los subordinados individualmente, proporciondndoles apoyo, guia y entrenamien-
to. (p. 120)

Los lideres transformacionales, a través de la influencia ejercida en sus interrelaciones con los
miembros del grupo, estimulan cambios de vision que conducen a cada individuo a dejar de
lado sus intereses particulares para buscar el interés colectivo, aun cuando no tenga satisfe-
chas sus necesidades vitales existenciales (seguridad y salud) o relacionales (amor y afiliacion).

(p.122)

Bass (1985) menciona que:
El liderazgo transformacional estimula el emerger de la conciencia de los trabajadores, los cua-
les aceptan y se comprometen con el logro de la misién de la organizacion dejando de lado
sus intereses personales, para enfocarse en los intereses del colectivo. Asi visto, el liderazgo
transformacional es aquel que motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan
y como consecuencia, se producen cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad.

(p-201)

El liderazgo transformacional en la teoria de Bass (1985), incluye factores, que se han retomado en
este estudio, mas los que Bernal (2000) suma: Influencia idealizada, motivacion inspiracional, consi-

o

S deracién individual y estimulacion intelectual, inspiracion.

N

— - P

:  @RIENTACION ALLOGRO DE METAS ACADEMICAS.
=)

Z. Las metas académicas se refieren a los motivos de orden académico que tienen los alumnos para

guiar su comportamiento en el aula. Como tales metas pueden promover que los alumnos persigan

© diferentes objetivos en la situacion escolar o académica.
= Durante las tltimas dos décadas, el estudio de las orientaciones de metas de los estudiantes se ha
> convertido en un marco predominante para comprender la motivacion de logro en entornos educa-

tivos (Midgley et al., 1998; Pintrich y Schunk, 1996).

Ames (1992) defini6 la orientacién a metas como un patrén integrado de creencias que conduce a
“diferentes formas de abordar, participar y responder a situaciones de logro”. (p. 261)
Elliot y Murayama (2011) han definido las metas de logro como metas basadas en competencias

66
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utilizadas para dirigir los comportamientos de los individuos. En otras palabras, las orientaciones de
metas de logro son las representaciones cognitivas del propoésito de los estudiantes de involucrarse en
una tarea académica. Las orientaciones de objetivos de logro se introdujeron inicialmente a fines de
la década de 1970 y principios de la de 1980, luego de la investigacion de Dweck y sus colegas (Maltais
etal., 2015). Los objetivos de logro incluyen dos tipos principales, (1) objetivos de dominio que abar-
can el logro de estandares de dominio y el desarrollo de competencias, y (2) objetivos de desempeno
(Linnenbrink y Barger, 2014).

Elliot y McGregor (2001) probaron un marco de objetivos de logro 2 x 2 propuesto previamente
por Elliot (1999) y Pintrich (2000). El nuevo marco de objetivos 2 x 2 cruzé completamente la dis-
tincion de objetivos de dominio-desempefio por motivaciéon de aproximacion-evitacion para evaluar
los siguientes cuatro tipos de orientaciones de objetivos: objetivos de enfoque de rendimiento, de
evitacion de rendimiento, de enfoque de dominio y de evitaciéon de dominio.

Metas de rendimiento

Las Metas de rendimiento o de actuacion (performance goal). Denominadas como metas de cen-
tradas en la capacidad (Nicholls, 1984, Thorkildsen y Nicholls, 1998). Estas metas orientan a los estu-
diantes a una mayor preocupacion por su habilidad, y estar pendientes de la actuaciéon de los otros y
parece enfocar a los estudiantes en las metas de hacer las tareas mejor que los demas.

Las metas de desempefio, por otro lado, fueron descritas por Dweck como metas en las que los
individuos buscan obtener juicios favorables de su competencia o evitar juicios negativos de su com-
petencia. estudiantes que persiguen objetivos de rendimiento se involucran en estrategias de aprendi-
zaje mas superficiales o estratégicas, eligen tareas mas faciles y retiran el esfuerzo cuando encuentran
dificultades (Ames, 1992; Dweck y Leggett, 1988; Pintrich y Schunk, 1996).

Cuando los estudiantes persiguen metas orientadas al rendimiento, la preocupacion se concentra
en aparecer como capaces y demostrar habilidad, obteniendo buenos juicios acerca de su compe-
tencia, “ganandole” a otros, o tratando de evitar juicios negativos. (Covington, 2000; Dweck, 1986;
Maehr y Midgley, 1996; Zimmerman, 1994)

Metas de evitacion de rendimiento

Cuando se siguen las metas de evitacion al rendimiento, un alumno trata de evitar malos juicios y
se protege a si mismo de ser el peor de la clase o de verse como un tonto cuando se compara con los
otros. (Elliot y Church, 1997; Harackiewicz et al., 2000)

El propésito del estudiante es evadir juicios negativos acerca de su competencia y evitar demostrar
la incompetencia, evitar que se note que tiene problemas realizando su tarea.
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Metas de dominio-aprendizaje

Cuando los estudiantes persiguen metas de aprendizaje, estos estan preocupa-
dos por incrementar la comprension y el dominio de un material, por enriquecer

su conocimiento y por aprender algo nuevo o desarrollar una nueva habilidad, valora el proceso de
aprendizaje en si, y representa un significado personal de la tarea muy importante. (Covington, 2000;
Dweck, 1986; Heyman y Dweck, 1992; Zimmerman, 1994).

Este tipo de metas orientan a los alumnos hacia un enfoque de aprendizaje caracterizado por la
satisfaccion por el dominio y realizacion de la tarea, con mayores niveles de eficacia, valor de la tarea,
interés, afecto positivo, esfuerzo positivo, mayor persistencia, mayor uso de estrategias cognitivas y
metacognitivas y buena actuacion (Pinchich, 2000b).

Dweck (1986) describio las metas de dominio como metas en las que los individuos buscan aumen-
tar su competencia o dominar algo nuevo.

El propésito del alumno es desarrollar sus propias competencias, habilidades y destrezas, ganar
conocimiento y comprension.

Asi, las metas de aprendizaje deben llevar consigo un nivel de procesamiento estratégico-profundo,
que garantiza el éxito escolar y académico, mientras las metas de rendimiento provocan y un procesa-
miento de la informacién repetitivo y superficial, que influye negativamente en el logro final.

Metas de evitacion de dominio-aprendizaje

En esta categoria de metas un estudiante con una meta de aproximacion al dominio se esforzaria
por aprender tanto como sea posible de un curso, mientras que un estudiante con una meta de evita-
cién del dominio se esforzaria por evitar malentendidos en el material del curso o por no olvidar lo
que él o ella ha aprendido. Elliot y McGregor (2001) sehialaron que los estudiantes “perfeccionistas”
pueden ser ejemplos de esta orientacion de metas de dominio y evitacion. Los perfeccionistas nor-
malmente se esfuerzan por evitar cometer errores o hacer algo mal.

@ ropoLocia

a El enfoque de la investigacion es cuantitativo, la metodologia utilizada es descriptiva, correlacional
Q y causal.
El objetivo general: Identificar el impacto del liderazgo transformacional en el logro de las metas
— de rendimiento y de evitacion; y metas de dominio y evitacion de estudiantes de educacion superior.
£ La muestra del estudio es 164 estudiantes de sexto nivel en adelante en una Institucién de Educacién
‘2 Superior en dos carreras: Licenciatura en Administracion e Ingenieria en Gestion Empresarial.
. En la tabla 1 se presenta la variable independiente el liderazgo transformacional (Influencia
—_ idealizada o Carisma, Motivacion inspiracional, Estimulacion intelectual y Consideracion individual).
o
>
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Tabla 1. Dimensiones de la variable liderazgo transformacional

DIMENSION DESCRIPCION

Influencia idealizada Capacidad que tiene un lider para influir en las perso-

o0 carisma nas, generando optimismo, orgullo ddandoles un sentido
de su misién y vision, orientandolos hacia el logro de sus
objetivos, demostrando una conducta moral y ética.

LIDERAZGO Motivacion inspira- Capacidad del lider de motivar, estimular y comprome-
cional ter a sus colaboradores, proporcionandoles el significado
del trabajo, utilizando una eficiente comunicacion, me-
diante el cual crea un clima de cooperacion y confianza.

TRANSFORMACIONAL

Estimulacién intelec- Capacidad del lider de estimular a sus colaboradores a

tual aportar nuevas ideas y solucion a los problemas, lo que
permite adoptar una postura critica y creativa, para la
promocion del desarrollo intelectual, generando ademas
independencia y autonomia.

Consideracion Capacidad de percepcion del lider para identificar en sus
colaboradores sus necesidades, capacidades, aspiracio-
nes y metas, para atender de manera individual, dando
un trato personalizado.

individual

Fuente: Soria, P. (2015)

La tabla 2 muestra las dimensiones de la variable dependiente orientacion al logro de metas. (metas
de rendimiento, evitacién del rendimiento, metas de aprendizaje o dominio, evitacion de aprendizaje.)

Tabla 2 Dimensiones de la variable orientacion al logro de metas

DIMENSION DESCRIPCION

Objetivos de Rendimiento  Son metas en las que los individuos buscan obtener jui-
cios favorables de su competencia.
ORIENTACION DE Objetivo de evitacion de Evitar juicios negativos de su competencia.

rendimiento

LOGRO METAS

Las metas de dominio se refieren a aumentar su compe-

tencia o dominar algo nuevo.
Objetivos de dominio

Objetivos de evitacion de Evitar no contar con las competencias requeridas para lo-

dominio grar su adaptacion.

Fuente: Ames (1992)

Las variables moderadoras utilizadas en el estudio: naturaleza de la materia que imparte el docente y
su género; carrera, nivel de estudios y promedio acumulado en la carrera de los estudiantes.
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TRUMENTOS

Para la medicion del liderazgo transformacional se aplicd el instrumento de Bass y Avolio (1999), el
cual fue adaptado y validado, quedd integrada por 25 items, organizados en 4 factores, reportando un
coeficiente de alfa de Cronbach de 0.82, el cuestionario Elliot y McGregor (2001) de objetivos de logro
(AGQ) con 12 items, organizado en 4 factores, con un alfa de Cronbach de 0.80, para la medicién se
empled una escala tipo Likert de 1 a 5 puntos, donde 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 =algunas veces, 4 =
casi siempre y 5 = siempre.

Las pruebas aplicadas al estudio fueron: analisis descriptivo, fiabilidad, Anova y regresion lineal,
utilizando el software IBM SPSS Statistics version 26, para procesar la informacién

.SULTADOS

DESCRIPCION DE LA MUESTRA

Participaron 164 estudiantes, de los cuales el 51% de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial
y el 49 % de Licenciatura en Administracion.

El 5% del 6° nivel; el 40% del 7°; el 29% del 8° y con un 26% del 9°. En relacion con el promedio
acumulado de los estudiantes con un promedio de 70 a75 de calificacion el 5%, de 76 a 80 el 3%, de 81
a 85 el 52%, de 86 a 90 el 24%, de 91 a 95 el 15%, de 96 a 100 el 1%.

Respecto a la naturaleza de las materias que imparten los docentes, las humanisticas y de ciencias
sociales el 63% y las materias matematicas, estadistica y finanzas el 37%; el género de los profesores el
85% femenino y el 15% masculino.

RESULTADOS DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

o
§ Los resultados en la tabla 3, muestran los promedios generales de la percepcion de los estudiantes en
el liderazgo transformacional, la influencia idealiza- Tabla 3. Resultados del Liderazgo transformacional
iy da es la media mas alta (4.60), lo que demuestra que — .
S la préctica mas frecuente de los profesores segun la ~ Dimensiones Media — Desv. es-
N percepcion de los estudiantes, son las conductas que — tandar
Z identifican al profesor, las que generan orgullo, res-  nfluencia idealizada 4.60 641
o peto y admiracion de sus estudiantes, de esta forma ~ Motivacion  inspiracio-
—_ se ejerce un proceso motivacional en los estudiantes ~ Dal 441 611
§ al querer imitar las acciones y comportamientos de Consideracion  indivi.
su profesor. dualizad
ualizada
4.49 .687
Estimacion intelectual 4.08 736
Media 4.39
70 Fuente: Elaboracion propia
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RESULTADOS DE LA ORIENTA-
CION AL LOGRO DE METAS

Los promedios generales obtenidos de la orienta- -
cién al logro de metas de los estudiantes, se presen- Tabla 4. Resultados de orientacion al logro de metas
ta en la tabla 4, se observa los objetivos de domi-

; ; ) Dimensiones Media Desv. es-

nio con un mayor promedio (4.63), superior a los .

. . tandar
objetivos de rendimiento (3.80), lo que demuestra — .
que el estudiante se encuentra motivado principal- Objetivos de rendi- — 3.80 0.817
mente por aprender (metas de dominio), y busca miento
las estrategias para resolver de manera adecuada Evitacién de objeti- 2.29 0.963
los problemas que se le presentan en clase, repre- vos de rendimiento
senta un desafio y una oportunidad de adquirir Objetivos de domi-  4.63 0.462
mayor competencia, en otro caso el estudiante solo nio

le motiva obtener un resultado académico (metas

.. Evitacion de objeti-
de rendimiento). .

vos de dominio
2.73 0.961

Fuente: Elaboracién propia

RESULTADOS DE LAS
VARIABLES MODERADORAS

La tabla 5, senala los resultados de las variables
moderadoras de mayor promedio en relacién con
el liderazgo transformacional son las materias hu-
manisticas y de ciencias sociales, el género feme- de mayor promedio.
nino de los docentes, estudiantes de la carrera de

Tabla 5. Resultados de las variables moderadoras

Licenciatura en administracion del 9°. nivel, con | Liderazgo transformacional Promedio
un promedio acumulado en su carrera de 96 a 100, Materias humanisticas y ciencias sociales 4.50
resalta que los estudiantes con mejores promedios  Género femenino 443
en su carrera perciben un alto liderazgo de sus pro-  Licenciatura en Administracién 4.46 -
fesores. Nivel de estudios 9°. 4.44 g

. N

Los resultados de la orientacion a metas de logro Pro_medlo. ?Cummado en la carrera 96 2 100 495 -
de mayor promedio, en las materias humanisticas | Orientacion al logro de metas Promedio —
y de ciencias sociales, pl’OfCSOI’CS de género mascu- Materias humanisticas y ciencias sociales 3.37 E
lino, son estudiantes de la carrera de Ingenieria en  Género masculino 3.50 A
gestion empresarial del 6°. nivel con un promedio  Ingenieria en gestion empresarial 339 Z
acumulado en su carrera de 91 a 95, se confirma  Nivel de estudios 6°. 3.40 o
que estudiantes con mejores promedios en la ca-  Promedio acumulado en la carrera 91 a 95 3.44 —_
rrera tienen una mayor preocupacion para cumplir Fuente: Elaboracién propia >°
con sus metas académicas.
71
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RRELACION DE LAS VARIABLES

La tabla 6 presenta las correlaciones entre las dimensiones del liderazgo transformacional y la orienta-
cion al logro de las metas, en este analisis se encontraron correlaciones positivas (p <0.01)

entre las variables de investigacion, con la excepcidn de los objetivos de rendimiento académico, evi-
tacion de rendimiento académico y evitacion de dominio.

Tabla 6 Correlacion de las variables

Liderazgo transformacional Orientacion al logro de metas

Influencia Motivacion Consideracién Estimacion Objetivos de 2}2:2:;?;:1 Objetivos de (e)\lvjljtitcl:/:; s:
idealizada inspiracional individualizada intelectual rendimiento rendimiento dominio dominio

Influencia idealizada 1

Motivacion inspiracional 923" 1

Consideracion individualizada 782" 765" 1

Estimacion intelectual 933" 910" 764" 1

Objetivos de rendimiento -0.021 0.025 0.059 -0.015 1

Objetivos de evitacion del rendimiento -0.025 -0.033 -0.086 0.011 -0.117 1

Objetivos de dominio 350" 357" 318" 369" 211 -0.07 1

Objetivos de evitacién de dominio -0.034 -0.021 -0.047 0.034 -0.04 580" -.196' 1

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

PRUEBA ANOVA

La tabla 7 muestra los resultados de la prueba Anova con las variables moderadoras (donde se mide
si existe diferencia significativa entre la materia, el género, carrera, nivel de estudios y promedio acu-

o

S mulado en la carrera y las variables de estudio), las variables significativas dados los resultados son: el
o tipo de materia, género de los profesores, nivel de estudios y el promedio acumulado de los estudiantes
— en su carrera.
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Tabla 7 Prueba Anova de las variables moderadoras

F P F P F P F
Liderazgo transformacional Materia Género Nivel de estudio Promedio acum.
Influencia idealizada 11.423  0.001**
Motivacién inspiracional 4.581 0.034* 3.403 0.006*
Estimacion intelectual 11.540 0.001**
Consideracién individualizada 2.463 0.035*
Orientacion a logro de metas
Objetivos de rendimiento 3.072 0.029*
Objetivos de evitacion de rendimiento 8.098  0.015* 3.964 0.009*

Objetivos de dominio

Objetivos de evitacion de dominio

**significancia p<0.01  * significancia p<0.05

Fuente: Elaboracion propia

REGRESION LINEAL MULTIPLE

Tabla 8. Modelo de Regresion lineal
A efecto de determinar la predictibilidad de

. . . . Q Q
las dimensiones del liderazgo transformacional, £ ) ) = °
. . 1 b= 2 -2 2 2
que miden la orientacion al logro de metas, se 5 £ E 3 3
realizd un analisis de regresion multiple, los re- 2 < < 5 5
3 4 ~ 3B g 3
sultados se presentan en la tabla 8, el modelo 1, ~ 2 & 2z & 2w 25 - 3z,
. . . . . < z R 2z =R 2 Zg R ZE
muestra la motivacion inspiracional que influye I 23 23 B3 E% I E:

e . . . . . = = = = =
positivamente en los objetivos de rendimiento = © = 0= o© = ©of = OGS
(p<0.01). En el modelo 2, se encontr¢6 signifi- Valores de t
cancia estadistica (p<0.05) en el modelo general, T[nfiuencia -1.51  -0.864 - 0.27 -0.289 S
sin embargo, no se identifica la dimension del _idealizada N
liderazgo transformacional que impacta en los Motivacion 2.80%* 1229  3.00%*  -0.08 -032
objetivos, para lo cual se procedié a realizar e] inspiracional =
proceso de regresion paso a paso, los resultados ~ Fstimulacion —-0.680 1331 - S g

. .z intelectual Ro)
se presentan el modelo 2.1, donde la motivacion
L . - Considera- 044  -0.304 - -3.045%%  -0.99 Z.
inspiracional (p<0.01) influye en los objetivos ./ ™. .
de dominio positivamente. En el modelo 3, se qualizada .
obtuyo que l/os ob]ejuvos de evitacién dg ren- g 0230 0252 0230 0275 0.49 .
dimiento estan relacionados con dos variables, - 0053 0063 0053 0076 0.002 >O
la estimulacion intelectual de manera positi- ‘Rizusado 0029 0040 0047 0053 0023
va(p<0.05) y la consideracion individualizada | 221%  260% 90 3268  0.094
de manera negativa (p<0.01). Para el modelo 4 significancia p<0.01  * significancia p<0.05
no se encontrd significancia estadistica. Fuente: Elaboracion propia
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NCLUSIONES

La percepcion general del liderazgo transformacional de los estudiantes de las carreras de licenciatura
en administracion e Ingenieria en gestion empresarial, con base en los promedios observados, en un
88%; siendo la influencia idealizada la mas valorada con un 92%, los estudiantes reconocen en sus
profesores la capacidad que tienen para influir en ellos. Esto implica que el profesor genera optimis-
mo, orientandolos hacia la consecucién de sus objetivos, con un liderazgo con visién de futuro, que
apoya las habilidades de comunicacién, para lograr en sus estudiantes la disposicion de invertir mas
esfuerzos en sus tareas, demostrando una conducta moral y ética.

En relacién con la orientacion al logro de sus metas, la percepcion de los estudiantes, en los obje-
tivos de dominio con un 93% y un 76% en los objetivos de rendimiento, lo cual se interpreta que los
estudiantes de las carreras de licenciatura en administracion e ingenieria en gestion empresarial, su
meta estd orientada hacia el aprendizaje de conocimientos y habilidades; y tienen como objetivos lo-
grar dominar e incrementar sus competencias y no solo buscan una calificacion aprobatoria.

Respecto a la percepcion de los objetivos de evitacion de rendimiento con un 46%, lo que refleja
que menos de un 50% de los estudiantes evita que se note ante los demas que tiene problemas para
conseguir una buena calificacion; y en cuanto a los objetivos de evitacion de dominio, el 56% de los
estudiantes de estas carreras, evitan el no contar con los conocimientos y competencias requeridas
para su superacion personal.

En relacion con las diferencias que existen en los resultados del liderazgo y la orientacién al logro
de objetivos con las variables moderadoras, como se reportd en la tabla 5, el tipo de materia, el género
de los profesores, nivel de estudios y promedio acumulado de los estudiantes son significativos.

Con base al objetivo general establecido en la investigacion, se determina que existen variables del
liderazgo transformacional que predicen los objetivos de rendimiento y dominio. Los resultados se-

o
S nalan que la motivacion inspiracional del liderazgo de los profesores contribuye a que los estudiantes
“ realicen sus tareas y actividades de aprendizaje para un mejor desempefio académico, ya que contri-
— buye al logro de los objetivos de rendimiento y dominio.
§ Por otra parte, la estimacion intelectual influye de manera positiva y consideracion individualiza
Z. negativa influyen en los objetivos de evitacion de rendimiento.
© Para encontrar un enfoque para mejorar la calidad educativa de las instituciones, es conveniente en
-—01 futuros estudios del liderazgo transformacional, incluir las habilidades pedagégicas de los profesores,
> con el propdsito de identificar el impacto de éstas en el aprendizaje, el desarrollo humano y profesio-
nal, y la contribucioén al logro de las metas de académicas de los estudiantes.
74
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